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Ramas que 
ayudan a 
reducir la caída 
de empleo

Agricultura	 Industria ··
extractiva y energética
Alimentación··
Papel (hasta t-1)··
Metalurgia··
Material de transporte··
Industrias manufactureras ··
diversas
Transporte y comunicaciones··
Intermed. financiera (hasta ··
t-1)

Ramas 
que más 
contribuyen a 
la pérdida de 
empleos	

Textil··
Minerales no metálicos··
Caucho y plástico··
Maquinaria y equipo ··
mecánico
Equipo eléctrico y ··
electrónico
Construcción··
Comercio y hostelería··
Otros servicios de mercado··
Servicios de no mercado··

Tabla A1.2. Sectores que generan/destruyen empleo durante las recesiones 

Ramas que 
más ayudan a 
la creación de 
empleo

Textil··
Comercio y hostelería··

A partir del año t+1:
Papel··
Caucho y plástico··
Maquinaria y equipo ··
mecánico
Metalurgia··
Equipo electrico y electrónico··
Material de transporte··
Construcción ··
Otros servicios de mercado··

A partir del año t+2:
Agricultura··

Ramas que 
retrasan la 
creación de 
empleo	

Alimentación··
Química ··
Minerales no metálicos··

Años previos al punto mínimo de la crisis (t-3, t-2 y t-1)

Años de salida de la crisis (t+1, t+2 y t+3)

Fuente: elaboración propia

Para resumir los resultados encontrados en el análisis de comportamiento del em-
pleo en el entorno temporal del año valle de las recesiones, la Tabla A1.2 presenta 
por separado qué se observa en los tres años anteriores (t-3, t-2 y t-1) y cuál es el 
comportamiento en los tres años posteriores al valle, cuando se inicia la recupera-
ción económica en términos de VAB (t+1, t+2 y t+3).
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Los sectores que más rápidamente contribuyen a la creación de empleo en el primer 
año de recuperación de la senda de crecimiento positivo del VAB son el comercio y 
hostelería, y el sector textil, si bien en ambos casos también coincide que son sec-
tores que están entre los que más contribución negativa al empleo tienen durante 
la recesión. El sector textil, tras la pérdida progresiva de empleo durante las tres 
últimas décadas, actualmente ocupa alrededor de 200.000 trabajadores, por lo que, 
pese al resultado estadístico obtenido al examinar sus salidas de las crisis anteriores, 
no puede considerarse un sector con capacidad de generar gran cantidad de em-
pleos. Por tanto, la recuperación a corto plazo del empleo en el sector del comercio y 
la hostelería (4,7 millones de empleos en 2007) tiene mucho mayor potencial.

Un segundo resultado destacable del análisis realizado es que gran parte de los sec-
tores que generan empleo en la salida de la crisis lo hacen con un año de retardo so-
bre el punto de inflexión de la actividad económica. Así, los sectores que comienzan 
a crear más empleo a partir de t+1 son algunas industrias (papel, caucho y plástico, 
maquinaria y equipo mecánico, metalurgia, equipo eléctrico y electrónico, y material 
de transporte), la construcción y los otros servicios de mercado (no englobados en 
otras categorías de servicios). La agricultura y pesca también contribuyen a la crea-
ción de nuevos empleos tras la recesión, pero a partir del periodo t+2.





Anexo 2
La productividad del trabajo en la 

economía española
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Bajo la favorable evolución que experimentó la economía española en términos 
de renta per cápita durante la última fase expansiva subyace una decepcionante 
evolución de la productividad de la economía. Surge la cuestión de cuál debe ser el 
elemento a potenciar a partir de ahora, de cuál es el factor que propiciará mejoras 
futuras de nuestros niveles de renta per cápita. Lo que nos preguntamos es: ¿cuál es 
el determinante básico del crecimiento del PIB per cápita a largo plazo?

Una forma bastante simple de plasmar algebraicamente la respuesta a esta cuestión 
consiste en descomponer el PIB per cápita según la siguiente identidad:

												          
						                 

      												          
Donde L es el total de la población, H es el número total de horas trabajadas, Ld 
son trabajadores ocupados, Ls es la oferta de trabajo y L15-64 la población en edad 
de trabajar. Así, el primer término de la parte derecha de la expresión [1] es la 
productividad por hora trabajada. El segundo es el número de horas promedio 
que dedica al trabajo cada persona ocupada. Ambos términos constituyen 
el factor productividad. El tercer término es la tasa de ocupación, esto es, el 
porcentaje de individuos que tiene empleo respecto de los que quieren trabajar 
(es decir, la población activa). El cuarto es la tasa de actividad, es decir, el 
porcentaje de individuos que quiere trabajar respecto del total que está en 
edad de hacerlo. Estos dos términos definen la tasa de empleo. Por último, 
tenemos el ratio referido a la estructura de población por edades que sería el 
factor demográfico.

A largo plazo, el crecimiento de la productividad del trabajo es el determinante 
último del crecimiento de la renta per cápita de un país, ya que el resto de 
variables de la expresión [1] están acotadas. 

No obstante, los factores de empleo y población sí pueden presentar variaciones 
importantes a corto y medio plazo, que son las causantes de que los crecimientos 
de la renta per cápita y la productividad puedan diferir durante ciertos periodos 
de tiempo (como ha sucedido en la economía española durante el último ciclo 
expansivo).

  

PIB
L

=
PIB
H

H
Ld

Ld

Ls

Ls

L15−64

L15−64

L
[1]
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El Gráfico A2.1 muestra las tasas de crecimiento del PIB per cápita para España y 
sus cinco componentes1. Como se puede apreciar, desde 1986 el crecimiento del 
PIB per cápita ha sido superior al de la productividad, que, además, siguió mos-
trando la tendencia decreciente de los años anteriores. Entre 1974 y 1986 el cre-
cimiento de la productividad fue muy superior al del PIB per cápita, debido a las 
tasas de crecimiento negativas de las horas por trabajador, de la tasa de actividad 
y del aumento del desempleo. Este comportamiento contracíclico de la productivi-
dad es el mismo que observaremos de nuevo a partir del año 2002 y que pone de 
manifiesto un factor importante de la conducta de la productividad de la economía 
española. Por el contrario, el crecimiento de la renta per cápita a partir de 1995 ha 
descansado en el importante aumento de la tasa de actividad que vendría explica-
da, en parte, por el fenómeno de la inmigración.

1	 Las tasas de crecimiento (calculadas tomando logaritmos en la ecuación de la descomposición del 
PIB per cápita y primeras diferencias) se refieren a los componentes tendenciales de las variables, 
obtenidos mediante la aplicación del filtro de Hodrick y Prescott.

Factor productividad
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Gráfico A2.1. Descomposición de la tasa de crecimiento del PIB per cápita en España

Fuente: elaboración propia, datos AMECO
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En el Gráfico A2.2 se ha representado la misma descomposición para EE UU. Entre 
las diferencias que observamos, destacaríamos en primer lugar que la volatilidad 
de las tasas de crecimiento del PIB per cápita y de la productividad ha sido mayor 
en España que en EE UU. Entre 1960 y principios de los setenta, España inició un 
periodo de convergencia que despegaba desde unos niveles relativos muy bajos, 
tanto en productividad como en renta per cápita. Por otro lado, vemos cómo el 
comportamiento contracíclico de la productividad en España no se manifiesta de la 
misma forma en EE UU.

1960 1970 1980 1990 2000
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6

8

10

Factor productividad

Décadas

Factor empleo
Factor demográfico PIB/L

Gráfico A2.2. Descomposición de la tasa de crecimiento del PIB per cápita en EE UU

Fuente: elaboración propia, datos AMECO

El retroceso que ha experimentado la productividad del trabajo ha sido más acen-
tuado para España que para el conjunto europeo. Como vemos en el Gráfico A2.3, 
entre 1987 y 1995 España muestra una tasa media de crecimiento de la productivi-
dad superior tanto a EE UU como a la UE-15. Sin embargo, para el subperiodo 1995-
2008 el panorama se invierte, destacando EE UU con una tasa por encima del 2% y 
la UE-15 con una tasa cercana al 1,5%, mientras que España no consigue alcanzar el 
medio punto porcentual. Así, la reducción en la tasa de crecimiento de la producti-
vidad que muestra la economía española ha sido dramática (Tabla A2.1).
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Fuente: elaboración propia, datos The Conference Board, Total Economy Database, June 2009

Gráfico A2.3. Crecimiento de la productividad del factor trabajo
	              (PIB/Hora, tasa media anual) 
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0,5

1

1,5

2

2,5
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UE-15
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EE UU

UE-15

España

Tabla A2.1. Tasas de crecimiento de los componentes del PIB per cápita. España y EE UU
	        (Promedio del periodo, porcentajes)

Fuente: elaboración propia, datos AMECO

1960-1990 1991-2008

PIB/L EE UU 2,40 1,62
España 3,46 1,97

PIB/H EE UU 1,84 1,58
España 4,66 1,03

H/Ld EE UU -0,25 0,10
España -0,57 -0,42

Ld/Ls EE UU 0,00 -0,07
España -0,45 0,07

Ls/L15-64 EE UU 0,47 -0,14
España -0,22 1,13

L15-65/L EE UU 0,32 0,14
España 0,10 0,15

Po
rc

en
ta

je
s



348

Ideas para una nueva economía
Hacia una España más sostenible en 2025

La PTF es un factor crucial para el crecimiento sostenido de la productividad del trabajo. 
La Tabla A2.2 muestra las tasas de crecimiento promedio para la economía española, 
la americana y la UE-15. Como se puede observar, el crecimiento de la PTF  ha caído de 
forma más acentuada en España. Tras el desplome que experimentan todas las eco-
nomías en 1973, los niveles de crecimiento de la PTF no se recuperarán. A partir de la 
década de los noventa, la PTF en España es sistemáticamente inferior tanto a la UE-15 
como a EE UU, mostrando a partir del año 2000 tasas de crecimiento negativas.

Fuente: datos Ameco

Tabla A2.2. Productividad Total de los Factores. España, UE-15 y EE UU
	          (Tasa de crecimiento promedio del periodo, porcentajes)

UE-15 España EE UU

1960-1990 1,98 2,74 1,30
1991-2008 0,89 0,19 1,12

¿Qué determina el crecimiento de la productividad del trabajo?

Para producir un determinado bien u ofrecer un determinado servicio no sólo 
se necesitan personas que trabajen -factor trabajo- y herramientas con las que 
poder hacerlo -factor capital-. Además, existe un elemento adicional, algo más 
abstracto, que recoge la eficiencia en el uso de los factores productivos, hablamos 
de la Productividad Total de los Factores (PTF). La mejor manera de pensar en esta 
productividad es considerarla como el nivel tecnológico de un país. Los incrementos 
en la PTF es lo que denominamos progreso técnico.

La producción de un país puede representarse a través de una ecuación de producción. 
Con ella vemos cómo la cantidad que se produce en una economía (Y) depende de la 
cantidad de capital físico (K), de la cantidad de trabajo (L) y de la tecnología o PTF. 

Y(Producción) = F(K (Capital), L (Trabajo), PTF (Tecnología))

La cantidad producida por trabajador o, lo que es lo mismo, la productividad del 
trabajo será2:

  

Y
L

= PTF ⋅ f
K
L

⎛ 

⎝ 
⎜ 

⎞ 

⎠ 
⎟ [2]

2 	 La función F hace referencia al método de producción que utiliza una empresa o, en nuestro 
caso, el país. La función de producción más frecuentemente utilizada en la literatura es la Cobb-
Douglas		        donde el parámetro α mide la elasticidad del producto final frente a 
cambios en el stock de capital. En este caso,		        por lo que la función		   	
Solow (1956).

  Y =PTF ⋅K1−αLα

  
Y

L =PTF ⋅ K
L( )

1−α

  
f K

L( ) = K
L( )

1−α  
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En relación con otros países europeos, España presenta tasas de crecimiento de 
la PTF por debajo de éstos (Gráfico A2.4). El caso más destacable es el de Irlanda, 
con tasas de crecimiento que llegaron a alcanzar más del 7% en 1997. Alemania y 
Francia tienen sendas de crecimiento muy similares.

Gráfico A2.4. Tasa de crecimiento de la Productividad Total de los Factores. 
	 España vs. Francia, Alemania e Irlanda

Fuente: elaboración propia, datos OCDE	
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Sin embargo, la evolución y la situación actual de la PTF en la economía española 
responden a las variaciones y a los comportamientos de multitud de factores. 
Debemos tener en cuenta que la PTF no es directamente observable sino que se 
calcula como residuo de la ecuación de producción, por lo que su contribución a la 
evolución de la productividad del trabajo dependerá también de la evolución del 
stock de capital físico.
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